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Operation Management

The world is changing



Karl Popper:

“Mindfulness does not begin with cognition or the
collection of data or facts, but with dilemmas”,

DILEMMA (DOUBT) KNOWLEDGE

AWARENESS SOLUTION




What is operations
management?

We can refer to the Porter
value chain to identify the
functions / processes related
to Operations.

This model, developed more
than 30 years ago, is still
substantially valid, although
the increased complexity of
modern organizations
requires more detail.

FIRM INFRASTRUCTURE

Automotive sector, energy sector CEO, CFO, directors

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Attract and retain quality engineers and manufacturers, Elon Musk

TECHNOLOGY DEVELOPMENT
Battery and powertrain, vehicle control, self-driving development
solar energy systems, energy storage products

PROCUREMENT
Panasonic, single-source direct suppliers
INBOUND OUTBOUND MARKETING AFTER-
LOGISTICS OPERATIONS LOGISTICS & SALES SALES
sovage oo e sy s SERVICES
U.S-based Vehicle Online
‘Gigafactory storage purchasing it
Fremont, Direct -Direct sales
e California delivery ~Flagship store
: -Solar power Website ;
o i unit storage ~-Elon Musk 0
o “brand 2




Operations in Supply Chain Management

Design operations in the production of goods and
services



Designing the supply
hetwork

All companies and organizations are part of a
wider and interconnected network than other
companies and organizations.

It is the supply network that includes suppliers
and customers, suppliers of suppliers and
customers' customers and so on.

The design of a supply network concerns the
definition of the structure of the network and
the skills of its own operations with which the
company interacts.




Designing the supply network '>

The structure of the supply network is both physical and
relational.

The physical structure concerns decisions on the number,
location, capacity and role of the facilities (plants, warehouses,
warehouses, collection or distribution centers, points of sale
).

The relational structure concerns the configuration of the
relationships between the actors of the Supply Network

(vertical integration, outsourcing, cooperation agreements and
partnerships ...).




Designing a Supply Network:
Upstream and Downstream

e The upstream supply network consists of the
company's direct suppliers of goods, services and
information (first-tier suppliers) and the suppliers
of the suppliers (second-tier suppliers)

* The downstream supply network (or demand
network) consists of the direct customers of the
central enterprise (first-tier customers) and any
customers of the customers (second-tier
customers).




A Supply Network

The enterprise does not exist as an isolated entity, but operates within a "supply network" interacting with other
enterprises, some of which are suppliers and other customers.
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> NN % i
U~ 228
== e = |
l/// : _— Operation m\\
_ 22/ 8% s N\
=’ )
[ W27,
Supply side of Demarld|side of
the network i N the network
% \The Total
The Immediate Supply Network
Supply Network
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Operations Management

Physical distribution in supply networks



Two major
transformations in recent
years:
- GDO,
- e-Commerce




From Brand Loyalty to
Store Loyalty
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Supplier bargaining power based on a
distribution network configuration
based on small and numerous
operators (brand loyalty)

In GDO, the distributor is able to
operate marketing levers (even if not
consistent with the interests of the
manufacturer) (store loyalty)

GDO increasingly offers a service
inherent to a wide assortment of
products: it buys goods and sells
assortment services, offers selective
information to suppliers and customers



E-Commerce Supply Chain

~
.0
C
520
Online Customers

@

Customer
service

o

Delivery

Card
transactions

payment

Quality
assurance

Warehouse
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Designing a Distribution Network

What are the factors to consider when designing a distribution
structure/network?

What are the company's performance priorities?

Azienda

Consumatori Azienda
produttrice

. Intermediari Consumatori
produttrice

”’l TR l ﬁ AN
nun 'i' nnn 'i'
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Designing a Distribution
Network

Direct Delivery-
Decentralized Storage

DECENTRALIZED storage at the customer's premises
Suitable for perishable and/or high-turnover products and/or fast delivery times

Advantages:

/management expenses eliminated;

quick response in deliveries

Speed in locally managed replacement/return services

Disadvantages

high stocks/no risk pooling effect;

fixed costs network Local points of sale;

less assortment at the stores

high shipping costs for splitting shipments to Stores




Design of a distribution network (Direct Delivery-
Centrial Storage)

CENTRALIZED




Your Online Store

Place your order with
your dropship supplier
by paying a wholesale
The customer places at

an order and pays for 1 2

the product with retail

price

The
Custome
r

The
Supplier

The supplier ships the product
directly to your customer

The Mechanism: drop shipping



Estetista
cinica

https://www.youtube.com/watch?v=57s9Zk9RSXo



https://www.youtube.com/watch?v=57s9Zk9RSXo

| Platforms for

P E"E
sho‘} lfy [|)) Magento e-Commerce (7:[) COMMERCE neum;

llllllll

g

PrestaShop



Designing a Distribution Network
Indirect Delivery-By Deposit

In the mode with Indirect delivery the distribution takes place
through intermediaries

Intermediate position between Direct Delivery with centralized and
decentralized storage.

Two options:




Designing a Distribution Network
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How all this technology will change production processes
and the Supply Chain

08




Meccanizzazione Produzione di massa
forza dell'acqua  catena di montaggio
forza del vapore elettricita

Computer e Sistemi
automazione cibernetici




JAZZ BAND

Internet Of Things

24



Digital Twin
andinternet Of
Things - 10T

loT is the ability to combine
physical objects with digital
components in order to create
products with advanced
functionality.




Big Data Analytics and Internet of Things



Big Data Analytics and Internet of Things


https://youtu.be/wd1Y5m5RzRE

What is a digital twin:

a digital twin, itis a
virtual copy, a model, of
a real physical asset in
operation
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The Digital Twin

. It reflects the current condition of the
asset and includes significant historical
data about it.

The digital twin can be used to assess the
current condition of the asset and, most
importantly, predict its future behavior,
improve its control or optimize its
operation.




Integration between DT
and

Cyber Physical System

This includes a physical model, a virtual model, and a
connection between the physical and virtual models. The
collection of data takes place through sensors and actuators
(loT) that send information to the DT in the cloud and the
whole system allows interaction, communication and
collaboration between physical space and cyberspace.
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Al and Internet of Things o
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Operations Research

The term Operations Research was coined
in the military in the late 30s

Operations Research was used to:

e obtain the optimal dimensions of
maritime convoys;

e determine the on-board armament of
combat aircraft;

* identify the optimal depth of explosion
of the anti-submarine bombs.




Main Techniques of Operations
Research

Linear Programming
Queue Theory
Stock Theory
Department Layout
Simulation




Simulation

It is a technique for conducting
experiments on a digital computer,
which involves certain types of
mathematical and logical models,
describing the behavior of an
economic or industrial system (or
components of it) during extended
periods of real time.
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System Analysis

STATE: it is defined through a set of characteristic properties of the
system.

MACCHINE: are the elements of the system whose sequence of
states is affected.

OPERATIONS: activities in which one or more machines are
involved, characterized by an instant of beginning and one of end.

EVENTS: moments of beginning and end of operations.

CONDITIONS AND RULES: system conduct criteria to be indicated
for each operation.

VARIABLES: are used to connect system components
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,ﬁ‘CIassmcatlon of
models

The system to be simulated can be:

DETERMINISTIC when the phenomena follow
one another correlated by a cause-and-effect
relationship (mathematical model)

PROBABILISTIC and/or RANDOM when it can
assume multiple states each of which is
associated with a certain probability of
occurrence (industrial systems)




Relationships between State Variables and Model

Predetermined input

variables regardless of
model

adE
|

The output variables of
the model. Examples:
quantity of products,
waiting times, means
Required to define the state of of transport

the system. Example: state of the

means of transport (free, busy...)

CONTROLLABLE (Fixed parameters). Example: Number of employees of a company

NON CONTROLLABILI (variabili aleatorie). Esempio: Volume produzione richiesto

40



nformationFlow
Userlnterface
MUs
UserObjects
Tools
Models

- Frame With the development of
simulation we aim to obtain
histories of possible events of
the system in order to predict
the consequences of decisions. |

The simulation studies the
behavior of the system under
predetermined conditions.

As an out-put you get chains of
consecutive events
corresponding to POSSIBLE
STORIES of the system.

Qutput of Simulation




Advantages of
Simulation

Tangible benefits

Optimize your capital investment
Avoid unnecessary investments
Reduce start-up time

Reduce hidden costs (management and
operational)

Anticipate and contain the risks of the project

Intangible benefits
Making choices and decisions objective

Increase the understanding of the production
system and its dynamics

Increase the efficiency of decision-making
Increase communication




Disadvantages of
Simulation

The results of the simulation can only give an
indication of what the behavior of the system will
be;

The development of the model could be very
expensive, also due to the highly qualified personnel
required, and the calculation times to carry out a
significant simulation could expand a lot;

The output of the simulation must be interpreted to
identify the best solution and this can resultin a
very complex data analysis.




Simulation software

Simulation Software Examples

The most popular software:

Witness «/
V\:Egzeoﬁs "election at the end -add
S ob.select= 1
FlexSim S jer_ob.select=1
,!: " Mntext.scene.objects.activg
s Ml "Selected™ + str(modifier B

logi #irror ob.select = 0
Anylogic bpy - context.selected_ob
#ata.objects[one.name].ses
Arena Simulation wrint(~please select exactiy ™
Arena
Software . OPERATOR CLASSES
Simio .
PSimio
SolidWorks % R—— atof‘zr" selected 8
2 - X mirro jrror_

Powersim
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- Software disimulazione 3D
— ad eventi discreti che gestisce
V. ¢ diversi sistemi:

- Manufacturing

- Healthcare
—r Material Handling

- Packaging

- Logistics
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https://youtu.be/s1lvSmH279g
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withess

Withess Simulator
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Tool di
Simulazione:
Simulation of a
Complex
Intersection

Simulation of vehicular flow on
the road on a large scale,
freight traffic management
Study of emergency evacuation
systems

TransModeler

3 YouTube

https://youtu.be/Z60OAcKOHMSwW



https://youtu.be/Z6OAcK0HmSw
https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi28e3hyNXxAhU7IMUKHTvpBfYQFjAEegQIChAD&url=http%3A%2F%2Fwww.itroma.com%2Fit%2Fprodotti%2Ftransmodeler%2F&usg=AOvVaw0jMK3PEk-r5WqJd5jX3z0l

Piu di 450 piattaforme petrolifere nel
Mare del Nord

¥ TALUMIS

Optimisation through Simulation

S



Product delivery in Europe

Product Delivery ~ Animation
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Digital Twin per la manutenzione ed
addestramento






Aug. 25, 1963 ML MERG
SOCRANA SIWLATOS

Falsd Jan. W0, Wi
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Prima realta virtuale

* Morton Heilig nel 1962, ma
descritto fin dal 1955.

* un’apparecchiatura inserita in
un box un po’ piu grande dei
primi videogiochi da sala,

* riproduceva film in 3D con
tanto di suoni, odori e
sensazioni tattili tramite un
sistema di feedback.




Metaverso di Stephenson

NEAL STEPRENSEN

1992 romanzo cyberpunk Snow Crash
Neil Town Stephenson

una sfera nera di 65536 km di circonferenza, tagliata in
due all'altezza dell'equatore da una strada percorribile

anche su di una monorotaia con 256 stazioni, ognuna a
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Su questa sfera ogni persona puo realizzare in 3D cio
che desidera, negozi, uffici, nightclub e altro, il tutto

potenzialmente visitabile dagli utenti.




Metaverse:
It would seem a fury on an
already failed experiment that
combines Google Glass with
Second Life
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L'aumento dell'impiego di Quantum Computing e
5G di sicuro fornira una forte accelerazione



Quantum Computing

Richard Feynman del 1982: natura e regolata da leggi della meccanica quantistica, e pertanto per poter
spiegare fenomenologie naturali, c’eé bisogno di un computer che “ragioni” con le stesse leggi.

BIT ~

L'unita di misura fondamentale
utilizzata dai calcolatori (binary digit,
cioe cifra binaria). Il bit rappresenta un
sistema a 2 stati rappresentano 2 valori
logici: si e no, falso e vero, o
semplicemente 0o 1

QUBIT

Quantum Bit unita di informazione
quantistica. la “logica” con la quale
agisce un qubit, non e binaria, ma
“probabilistica”, ovvero
contemporaneamente possono essere
presenti sia lo stato O che 1




la legge di Moore (raddoppio del numero di transistor ogni 18

mesi).
1956

2005

Federico Faggin nel 1968
Primo Chip

Microprocessor transistor counts 1971-2011 & Moore's law

2014
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Rappresentazione del Qubit

Il qubit lo potremmo
rappresentare con lo stato di
una particella subatomica (un
elettrone o un fotone).




Principio di sovrapposizione

Due o piu stati quantistici possono essere sommati ("sovrapposti") risultandone un altro stato
valido, e, di converso, che ogni stato quantistico puo essere rappresentato come somma di due o
piu stati distinti.

Paradosso del gatto di Schrodinger

0y
~
-
~
~
o
~
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ENTANGLEMENT

la correlazione tra un qubit ed un
altro, da cui deriva una forte
accelerazione nel processo di calcolo.
L'osservazione di un sistema
determina simultaneamente il valore
anche per gli altri, indipendentemente
da dove sono posizionati.

Quindi si puo dimostrare che
I'entanglement, implica la presenza di
correlazioni a distanza (teoricamente
senza limiti) tra le loro proprieta
fisiche.




Visitare 10 citta una dopo l'altra il piu velocemente possibile e con
il minimo costo possibile
Un Computer binario impiega 10/20 secondi per trovare soluzione

Se il numero di citta da visitare sale a 15 o 20
Il computer avra bisogno di circa diecimila ore di calcolo

Se il numero di citta sale a 35 il calcolo comportera un tempo
pari all’eta dell’'universo

Simulare con il sistema binario una molecola d’acqua (H20)

Necessari 10.000 bit (meno di quelli necessari a riportare
una foto sul nostro smart phone)

Etanolo C2He0, il numero di bit necessari per poterla simulare
sara 10'? (1000 miliardi di bit).

Caffeina ci vorranno 1048 bit o penicillina (108°bit) o li
saccarosio (1082 bit)
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Scomposizione in numeri primi — La crittografia

48
% “chiavi” detenute in parte da un utente,

4 ed in parte dalla nostra filiale bancaria, ci
N consento di preservare le nostre carte di
@ ©) credito, i conti correnti e tutto quello che

/12\
@ /4\
ruota intorno alla finanza
@ @

La scomposizione in fattori primi
did8e2x2x2x2x3

L'ALGORITMO QUANTISTICO DI SHOR

L’algoritmo di Shor per poter scomporre un numero qualsiasi in numeri primi.

Per esequire la fattorizzazione di un numero di 129 cifre, fece lavorare 1600 workstations in parallelo per 8 mesi.
Per fattorizzare un numero di 250 cifre un computer binario impiegherebbe 800mila anni,

Per un numero di 1000 cifre occorrerebbe un numero di anni superiore all’eta stessa di tutto I'universo.




Supremazia quantistica

Sycamore: il computer quantistico di Google
mostra il suo potenziale

Sycamore, il computer quantistico di Google, & riuscito effettivamente a
sopravanzare quelli che sono i supercomputer tradizionali. La strada & ancora
lunga ma a Mountain View credono che il percorso sia ormai tracciato verso il
futuro.

di Mattia Speroni pubblicata il 24 Ottobre 2019, alle 18:41 nel canale sISTEMI

I Google Computer Quantistico

HEDEE

Se ne era gia scritto a fine Settembre quando una fuga di notizie aveva anticipato quanto Google ha
confermato in queste ore. Il computer quantistico dal nome Sycamore ha permesso di mostrare
realmente le potenzialita di questa nuova tecnologia rispetto ai computer "tradizionali".

Google ha diffuso sia un post sul blog ufficiale della societa sia un articolo scientifico pubblicato su
Nature che ha messo in chiaro cosa sia successo e quali siano le prestazioni del computer

risolvere un problema quantistico,
difficilmente risolvibile da un classico
elaboratore elettronico, in tempi
accettabili

Il computer quantistico di Google non ha
raggiunto la supremazia quantistica, alla fine

Lo spiegano tre ricercatori, che hanno sviluppato un algoritmo differente per il
calcolo dei numeri casuali replicando il risultato del computer quantistico di
Google, potenzialmente impiegando anche meno fempo di esso

di Riccardo Robecchi pubblicata il 30 Novembre 2021, alle 16:21 nel canale

INNOVAZIONE

I Google Computer Quantistico

HEDEE

Un gruppo di ricerca & riuscito a dimostrare come I'affermazione di Google che il suo computer
quantistico, Sycamore, abbia raggiunto la cosiddetta "supremazia quantistica" sia, in realta, falsa.
Lo studio, pubblicato su arXiv, svela infatti come usando un algoritmo differente rispetto a quello
impiegato da Google nella sua dimostrazione sia possibile ottenere addirittura prestazioni
teoricamente superiori a quelle di Sycamore con un supercomputer tradizionale.

Sycamore non ha raggiunto la supremazia quantistica




DIFFERENZA TRA 4G E 5G

* Latenza: Bassissima
 Velocita trasmissione dati: 10 Gbps

* Affidabilita
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VIRTUAL FAN ENGAGEMENT PARTNER




MUOVERSI NEL METAVERSO




Shake hands, hug each other in
world with real feelings ¢
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(Clean Vocal by Sony DGM)




Generated new image 4= Gradually transforming noise to a new image

Noise




OSSERVATORIO DEL POLITECNICO DI MILANO

JSSERVATORIO
ETAVERSO

141 i mondi virtuali esistenti, popolati dagli
avatar di centinaia di milioni di persone:

Il metaverso €& una rete interoperabile L =44% Metaverse Ready,
di mondi virtuali tridimensionali rag 51§27 © Open World, aperto, persistente,

modulabili e immersivi, ma non

o - -y a¥a a ) - - =y - avya g .

1TdAdiICT Ui interoperabile.

e 19% sono Focused World settoriali

e 4% vetrine virtuali destinate
all’esposizione

ajania

I"84% dei progetti e stato sviluppato
su tre piattaforme: The Sandbox,
Decentraland e Roblox

Metaverse
Ready
(62)

141 mondi
virtuali

Open World (47)




MAP OF THE METAVERSE

La mappa classifica i mondi virtuali esistenti NO BLOCKCHAIN
secondo due dimensioni:

*la tecnologia di accesso (browser/app o device @ sTacavens  ZEPETO horizen

per la realta virtuale) P PREPACEMAREVA Worlds

*la tecnologia di funzionamento dell’economia VESTA ()SANSAR  FORTHITE @ 'ICHA

interna del metaverso (blockchain o meno). Baioster W wave - snespace VESTA CHAT
—~

i s $ STAGEVERSE
Primo quadrante N @W““

 esplorabili indossando un visore (autonomo o . ooy @
collegato ad un PC) Whilzzigy. WY RaBLOX

* non fanr)o uso della tecnologia blockchain per QQiQ \|// seconp i : /\ AltspaceVR ANYLAND
governare I'economia interna. \® LIFE

(o cluster bigscreen

Secondo quadrante

accessibili attraverso un browser o scaricando

un’applicazione per desktop o dispositivo mobile. SANDOBOX "NEMES1S
Terzo quadrante Q) Spatial
* creati usando la tecnologia blockchain e

accessibili via browser o applicazione (desktop o Mona M Decentraland [l Spatial
mobile).

* Sipossono acquistare terreni ed oggetti .e o

tokenizzati (NFT), BIANKDE 1) g Rl
Quarto quadrante

* sviluppati su blockchain e accessibili solo
attraverso dispositivi di realta virtuale.

neos

BLOCKCHAIN



Metaverse Registered Users Monthly Active Users Daily Active Users Source

Roblox n.a 210.000.000* 58.800.000 Roblox

Minecraft n.a. 170.000.000* 15.000.000*

Fortnite 400.000.000 250.000.000* 24.000.000* Active Player
Decentraland n.a. 57.000 8.000 Decentraland
The Sandbox 2.000.000 201.000 39.000 Dean Takahashi

The Sandbox
Altspace VR n.a 1.000.000* n.a.
VR Chat n.a 4.000.000* -
Horizon Worlds n.a 300.000 - The Verge
Second Life - 600.000* n.a.
Rec Room 75.000.000 29.000.000 n.a. Venture Beat
IMVU n.a. 7.000.000* n.a.
Zepeto 300.000.000 20.000.000 - Naver

*stime




The Sandbox

» proprieta dello sviluppatore di giochi
Animoca Brands, con sede a Hong Kong,

e vanta oltre 40 milioni di download e 1
milione di utenti attivi mensili.

e costruito sulla blockchain di Ethereum,
propria criptovaluta denominata SAND,
il cui prezzo attuale e di circa un dollaro
statunitense.

e sono disponibili anche beni immobili
digitali sotto forma di NFT, chiamati
LAND.

e Partner: Final Fantasy, Square Enix, Atari
di RollerCoaster Tycoon, | Puffi K-pop, SM
Entertainment.

* Lo scorso dicembre, SoftBank ha
investito 93 milioni di dollari in The
Sandbox.




Spatial

* sede a New York, si propone di creare un
metaverso per e degli artisti,

* esposizione dell'arte mancavano di mezzi
di comunicazione tra gli artisti e gli
spettatori, e ritiene che il metaverso sia la
nuova risposta.

 Artisti di fama mondiale: produttore
lllmind, vincitore di un Grammy,

 |'artista digitale Krista Kim

* |o scultore Ken Kelleher, noto anche come
"Anchorball”,

* hanno venduto opere NFT sul metaverso
di Spatial,

 Dicembre 2022ha raccolto un
finanziamento da 25 milioni di dollari.




Zepeto
Origine asiatica
Lanciato nel 2018 dal gigante sudcoreano di internet Naver,

20 milioni utenti attivi mensili . grande liberta di
personalizzazione dei propri avatar, Attraverso gli avatar, gli
utenti di Zepeto interagiscono, girano video di breve durata
simili a quelli di TikTok, giocano e visitano mondi virtuali con
temi diversi.

La piattaforma conquista popolarita tra gli adolescenti e il suo
pubblico globale deriva dalla collaborazione con personaggi e
aziende di fama mondiale.

Il gruppo K-pop Blackpink ha superato i 120 milioni di
visualizzazioni su YouTube

| marchi di moda Gucci, Christian Dior, Nike, il marchio di
make-up NARS

SoftBank, ha investito 150 milioni di dollari nella piattaforma.

Non costruito su una blockchain né utilizzi criptovalute o NFT
oggi, sta lentamente integrando la tecnologia nei suoi servizi
con Line Tech Plus, la filiale blockchain di LINE Corporation, che
e un'affiliata di Naver




ROBLOX

* amato dai grandi brand in cerca
della sfuggente Gen Z.

* Definirlo un videogioco e
riduttivo, dato che presenta una
raccolta di games creati dalla sua
community.

* |l paragone piu calzante potrebbe
essere con YouTube, ossia una
gigantesca libreria di contenuti
generati dagli utenti, che in questo
caso non sono video ma giochi.




Rilasciato nel febbraio 2020,

ospita circa 300.000 utenti attivi mensili

La sua criptovaluta si chiama MANA. Utilizzata nel
metaverso come token per l'acquisto e la vendita di
proprieta immobiliari virtuali e altri oggetti da
collezione, che costituiscono gran parte
dell'esperienza dell'utente su Decentraland.

Il Parcel, ossia |'unita di terreno digitale sulla
piattaforma, e venduto come token non fungibile
(NFT). I terreni piu economici hanno un prezzo di circa
5.000 MANA, pari a circa 4.000 dollari al momento.

JPMorgan ha recentemente aperto la sua lounge su
Decentraland, che prende il nome dal suo servizio
blockchain basato su Ethereum, Onyx.

Samsung Electronics ha ricreato il suo flagship shop di
Manhattan su Decentraland

Sotheby's possiede una galleria virtuale all'interno
della piattaforma

Coca-Cola ha organizzato un rooftop party su
Decentraland




Decentraland
la citta del MVFW







Etro,
Dolce & Gabana,

Tommy Hilfiger
Adidas
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MVFW 2023




@ cotocenesiscrry

®

Talk with the robot

) Get close to the robot. Click to
interact with it



@ coTocenesiscrTy ; ' ' ' e . : : - P @

Talk with tﬁe robot

[ Get close to the robot. Click to
' . . > interact with it

Tobor

Welcome to Decentraland! The metaverse owned
and created by people like you. My name is
Tobor.

@ W ﬂ No one else is here QQ
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Il metaverso secondo
Meta Zuckerberg
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Sharing the whiteboard within the metaverse
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Example

Possibility to insert the PC keyboard




Example

Hand tracking
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Add objects in the Metaverse
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Metaverso in Sanita: progetto futuro
ma soluzioni gia presenti
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elibVRx Program
- f‘§

LEARN MORE "

Sign up for information

Stay on cutting edge of chronic lower back pain management by

subscribing to receive updated about the RelieVRx program.
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Western Reserve HoloAnatomy Software Suite permette di entrare nei

. . meandri dell’lanatomia umana utilizzando la mixed reality
University 3D.
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Presentazione Protom Digitale
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CODICE COLORI RESISTENZE

Resistenze in serie e parallelo

- Seleziona un circuito di misura per cominciare.
- Collega le resistenze ed accendi il generatore per effettuare la misura.
- Tocca il bottone "?" per tornare a questa vi}uaie o per abbandonarla.

Circuiti in SERE jC,ir"/cuiTi in PARALLELO
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