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Uno dei ruoli fondamentali della "logistica" è quello 
che si occupa di gestire il magazzino, di analizzare i 

costi, organizzare i trasporti e così via. 



https://www.youtube.com/watch?v=2nNSNDH_LLo



https://www.youtube.com/watch?v=7tWBQyQLhLc



L’immagazzinamento può giocare un importante ruolo 
per l’incremento della qualità di alcuni prodotti. 

Si pensi ad alcuni beni come vino, whisky, cognac all’interno di botti
capaci di trasferire sapori differenti ai prodotti, o anche merci per le
costruzioni (materiali per rivestire i pavimenti o le opere murarie) che
ottengono specifiche caratteristiche di durezza e resistenza grazie ad
una fase di stoccaggio precedente al loro utilizzo.
Tipologie di prodotti come quelle appena presentate richiedono il
controllo di parametri di magazzino.



I problemi che un’organizzazione si trova ad affrontare riguardano una
pluralità ampia di argomenti che vanno dalla carenza di capacità
produttiva, a livelli qualitativi insufficienti, a programmazioni inefficaci
per ottenere gli obiettivi di efficienza pianificati.

Le SCORTE costituiscono la soluzione più immediata per evitare
che la produzione venga colpita da tali problemi



Il concetto di Scorta

Una scorta è costituita da qualsiasi articolo o 
risorsa impiegati in un’azienda.

Un sistema di gestione delle scorte è l’insieme 
delle politiche e dei controlli che monitorano le 
quantità a magazzino e stabiliscono quale livello 

mantenere, quando reintegrarle, e quali 
dimensioni debbano avere gli ordini.



Le tipologie di scorte

Per SCORTA si definisce una determinata quantità di un prodotto 
accumulata in un’area dedicata di un sistema produttivo per essere 

utilizzata da un cliente in un secondo momento. 

Il cliente può essere interno (ad es. un reparto di produzione o un’altra 
area aziendale) oppure esterno (ad es. un’azienda del tutto autonoma e 

indipendente o il consumatore finale).



Le tipologie di scorte

A prescindere dal tipo di bene immagazzinato o dal posizionamento della 
scorta lungo il processo produttivo, l’esistenza di una giacenza è legata a 

differenze tra le quantità o le frequenze di approvvigionamento e di
manifestazione della domanda.

Comunemente il problema viene
rappresentato attraverso l’analogia con
un serbatoio di acqua (Figura):
se la portata del flusso in ingresso non è
allineata a quella in uscita è necessario
inserire un serbatoio che possa riempirsi
(quando la fornitura supera la domanda)
e svuotarsi (quando la fornitura è
inferiore alla domanda) dando continuità
alle richieste in uscita.



Le tipologie di scorte

Qualsiasi intervento che tenda a sincronizzare i tassi di domanda e 
approvvigionamento permette la stabilizzazione e la riduzione dei livelli 

di scorte (si pensi ad esempio alle logiche del Just In Time).



Le tipologie di scorte

Possono essere identificate tre tipologie di scorte:
1. Materie prime o componenti: le materie prime ed i componenti sono tutti

quei materiali o semilavorati che non hanno ancora subito alcun tipo di
lavorazione all’interno dell’organizzazione e che sono alla base della
fabbricazione e produzione di altri beni attraverso opportuni processi
industriali.

2. WIP (Work in Process, materiale in lavorazione): sono definiti WIP tutti quei
prodotti che hanno subito una o più lavorazioni a valore aggiunto ma che
necessitano di ulteriori trasformazioni per essere commercializzati.
All’interno di un processo produttivo viene classificato come WIP tutto il
materiale presente nei reparti, sia esso in attesa di essere lavorato,
all’interno della fase di trasformazione o in attesa di essere trasferito al
processo successivo.

3. Prodotti finiti: si definisce prodotto finito un articolo che è giunto al termine
del processo di lavorazione, non necessita di ulteriori operazioni ed è pronto
per essere trasferito al cliente.





Le scorte ed il magazzino

Attraverso l’opportuno 
dimensionamento dei magazzini è 
possibile garantire maggiori livelli 
di elasticità e flessibilità, sia sulle 

tipologie di beni realizzati che sulle 
quantità prodotte. In questa 

maniera, ad esempio, 
organizzazioni operative su mercati 

fortemente stagionali riescono a 
soddisfare la domanda senza dover 
dimensionare in maniera eccessiva 

la capacità produttiva.



I costi di gestione delle scorte

Sebbene le scorte giochino un ruolo importante nel miglioramento delle prestazioni di 
processo, queste generano una serie di costi per cui è opportuno bilanciare nel tempo 

le quantità accumulate ed i relativi ordini di approvvigionamento.



Le scorte ed i costi

La riduzione dei costi rappresenta 
la principale motivazione a 

supporto della creazione di un 
magazzino. 

Ad esempio, un’organizzazione può 
scegliere di acquistare grandi 

quantitativi di materie prime così 
da accedere a prezzi unitari più 

bassi, scegliendo di immagazzinarli 
per un tempo maggiore di quanto 

strettamente necessario per la 
produzione.















ESEMPI DI MAGAZZINI
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ESEMPI DI MAGAZZINI
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ESEMPIO DI MAGAZZINO AUTOPORTANTE
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