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L’analisi dei valori economici su base fisico-tecnica e 

numerario-finanziaria. Il modello di riferimento

Valori numerari

Valori

economico-

finanziari

❑ Costi
❑ Ricavi

❑ Denaro
❑ Crediti di regolamento
❑ Debiti di regolamento

Quantità fisiche-Qualità-Tempi

Valori economico-reddituali

Aspetto
fisico-tecnico

Aspetto
economico-
reddituale

Aspetto
finanziario

❑ Crediti di finanziamento
❑ Debiti di finanziamento
❑ Capitale di apporto



Lo schema di rilevazione: entrate ed uscite

Entrate Uscite

Flussi in senso stretto di denaro

Fattore produttivo generico

Flussi in senso lato di movimenti bancari



Lo schema di rilevazione: fonti ed impieghi

Fonti

Impieghi

Dove si attingono le risorse monetarie?

Quale è la destinazione delle 
risorse monetarie?



Lo schema di rilevazione: fonti

Qualunque afflusso
(o mancato deflusso) di mezzi monetari

▪ Fonti 

Economico 

-Reddituali

▪ Economico

-Finanziarie

▪ Numerarie Debiti di 

funzionamento/regolamento

Capitale proprio

Debiti di finanziamento

Ricavi di cessione/vendita

(Provenienza delle risorse monetarie)



Lo schema di rilevazione: impieghi

Qualunque deflusso
(o mancato afflusso) di mezzi monetari

▪ Impieghi 

Economico-Reddituali

▪ Economico-Finanziari

▪ Numerari

Crediti di 

finanziamento

Crediti di funzionamento/regolamento

Costi di acquisto

(destinazione delle risorse monetarie)



Lo schema di rilevazione

quando si formano

+ debiti

+ capitale proprio

+ ricavi

- debiti

- capitale proprio

- ricavi

VARIAZIONI

+ crediti

+ costi di acquisizione

VARIAZIONI - crediti

- costi di acquisizione

quando si formano



In sintesi le fonti si producono se:

▪ Economico 

-Reddituali

▪ Numerarie

▪ Economico

-Finanziarie

+ Debiti di funzionamento/regolamento

+ Capitale proprio

+ Debiti di finanziamento

Ricavi di cessione/vendita in 
contanti

- Crediti di funzionamento/regolamento

- Crediti di finanziamento



In sintesi gli impieghi si determinano se

▪ Economico-reddituali

▪ Numerari

▪ Economico-Finanziari + Crediti di finanziamento

+ Crediti di funzionamento/regolamento

Costi di acquisto 
in contanti

- Debiti di funzionamento/regolamento

- Debiti di finanziamento

- Capitale proprio



Lo schema completo di rilevazione economico-finanziaria

Flussi fisico-tecnici

Flussi monetari ed economico-finanziari

Flussi economico-reddituali

Acquisizioni Cessioni

Entrate Uscite

+/fattori produttivi

- prodotti/servizi

+/- denaro

+/- crediti di regol. e finanz.

+/- debiti di regol. e finanz.

+/- capitale proprio

(di apporto)

+/- costi acquisizione

+/- ricavi di cessione

/Fonti/Impieghi

Mercati di

acquisto

Mercati

finanziari
Mercati di 

vendita



Processi economici di Produzione
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I processi economici di produzione

acquisto 

fattori 

produttivi

mercati di vendita

vendita 

prodotti

mezzi monetari

T1

T2-T3

T4



L’analisi dei valori economici su base fisico-tecnica

Tempi lavorazioneTempi giacenza 

fattori

Tempi giacenza 

prodotti

Acquisizione 

fattori

Quantità/qualità 

fattori acquisiti

Utilizzo fattori

Quantità/qualità 

fattori utilizzati

Ottenimento 

prodotti

Quantità/qualità 

prodotti realizzati

Vendita prodotti

Quantità/qualità 

prodotti venduti

Costi di 

acquisizione

Costi di 

utilizzazione

Valore produzione 

realizzata

Ricavi di vendita



Lo schema di analisi: consumi e produzioni

Consumi

Combinazione-utilizzo

di fattori produttivi

Operazioni di gestione interna

Produzioni

Ottenimento di

prodotti/servizi

Coincidenza con acquisizione

acquisizioni/consumi

Non coincidenza con 

acquisizione

solo consumi

Coincidenza con vendita

produzioni/cessioni

Non coincidenza con 

vendita

solo produzioni



Lo schema di rilevazione: consumi e produzioni

Flussi fisico-tecnici

Flussi economico-reddituali

Acquisizioni/Consumi Produzioni/Cessioni



Lo schema di rilevazione:
1. utilizzo dei fattori produttivi

Flussi fisico-tecnici

Flussi economico-reddituali

- fattori 
(scarico di magazzino e/o utilizzo 
di capacità produttiva)

Consumi

+ prodotti in lavorazione
(carico  in produzione)

Costi di utilizzazione 

dei fattori

Produzioni

Valore della 

produzione in corso



Flussi fisico-tecnici

Flussi economico-reddituali

- prodotti in lavorazione 
(scarico dalla produzione)

Consumi

+ prodotti finiti
(carico di magazzino)

Valore della 

produzione in corso

Produzioni

Valore della produzione 

realizzata

Lo schema di rilevazione:
2. Realizzazione della produzione



Flussi fisico-tecnici

Flussi economico-reddituali

- fattori produttivi

Produzioni

+ prodotti

Valore della produzione

realizzata

Consumi

Costi di utilizzazione 

dei fattori

Lo schema di rilevazione:
3. Combinazione dei fattori e realizzazione produzione



Lo schema completo di rilevazione

Flussi fisico-tecnici

Flussi monetari ed economico-finanziari

Flussi economico-reddituali

Acquisizioni/Consumi Produzioni/Cessioni

Entrate/Impieghi Uscite/Fonti

Mercati di

acquisto

Mercati

finanziari
Mercati di 

vendita

+/- fattori produttivi

+/- prodotti/servizi

+/- costi acquisizione/utilizzo

+/- ricavi di produzione/cessione

+/- denaro

+/- crediti di regol. e finanz.

+/- debiti di regol. e finanz.

+/- capitale proprio

(di apporto)

variazioni



Riferimenti per l’esame

MARCHI Luciano (a cura di),

Introduzione all’Economia Aziendale, Giappichelli, 

Paragrafi 2.4.4, 2.4.5, 2.4.6


