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Al termine di questo modulo vi
saranno chiari

IL RUOLO DEL BUDGET
DEFINIZIONE E CARATTERISTICHE DEL BUDGET
IL FLUSSO DEL BUDGET
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IL RUOLO DEL BUDGET
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IL PROCESSO DI PIANIFICAZIONE,
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

PIANIFICAZIONE

CONTROLLO
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APPROCCIO «ANTICIPATO»

PERCHE' E' NECESSARIO AFFRONTARE IL FUTU
IN MANIERA ANTICIPATA?

MAGGIORE

COMPLESSITA’ MAGGIORE |
AMBIENTE COMPLESSITA
ESTERNO ORGANIZZAZIONI

RISORSE SCARSE
E A PREZZI
ELEVATI
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APPROCCIO «ANTICIPATO»
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DEFINIZIONE MISSION E 7 MODIFI
OBIETTIVI D'IMPRESA

I |BDG come strumento
) di CONTROLLO

/
DEFIA/LNIZIONE .,' INTERATTIVO
.7 \_/_
STRATEGIA PER IL .- -
RAGGIUNGIMENTO .- AZIONI COR
DEGLI OBIETTIVI } PR MODIFICA
Y ,'l BDG come strumento
. di CONTROLLO
INPUT ! DIAGNOSTICO

PREDISPOSIZIONE

PIANIFICAZIONE PREDISPOSIZIONE L\
STRATEGICA j> PROGRAMMAZIONE |/

CONTROLL
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DEFINIZIONEE
CARATTERISTICHE DEL BUDGET
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IL BUDGET: PRIME DEFINIZIONI E
CARATTERISTICHE GENERALI

IL BUDGET E' UN PROGRAMMA DI GESTIONE AZIENDALE,
TRADOTTO IN TERMINI ECONOMICO- FINANZIARI, CHE

GUIDA E RESPONSABILIZZA | MANAGER VERSO OBIETTIVI
DI BREVE PERIODO, DEFINITI NELL'AMBITO DI UN PIANO
STRATEGICO DI LUNGO PERIODO.

BUDGET
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IL BUDGET E' UN PROGRAMMA

DEFINISCE DELLE AZIONI DA SVOLGERE (NELLA GESTIONE
AZIENDALE)

DEFINISCE CHI E COME LE DEVE SVOLGERE
DEFINISCE CHI SE NE ASSUME LA RESPONSABILITA’

NON E’' SOLO UNA PREVISIONE
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FATTORI CHE INFLUENZANO
LA FORMAZIONE DEL BUDGET

AMBIENTE AMBIENTE
ESTERNO INTERNO
(contesto) (azienda)

: BUDGET
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E' ESPRESSO IN TERMINI
ECONOMICO-FINANZIARI

IL RISULTATO FINALE DEL PROCESSO E’ UN
BILANCIO PREVENTIVO,

(BUDGET ECONOMICO, BUDGET FINANZIARIO E
BUDGET PATRIMONIALE)

OSSIA LA TRADUZIONE IN TERMINI MONETARI DI UN
SERIE DI PREVISIONI, VALUTAZIONI E FORMULAZIONI
OBIETTIVI.

ESPRIME LE POLITICHE AZIENDALI E NE CONSENT
UNA VERIFICA A PRIORI
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IL BUDGET GUIDA E RESPONSABILIZZA

IL BUDGET SVOLGE IN QUESTO SENSO LE SEGUENTI
FUNZIONI:

= CONSENTE DI SIMULARE LE CONSEGUENZE
ECONOMICO-FINANZIARIE DI DATE IPOTESI DI GESTIONE

FORNISCE DEGLI OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE

CONSENTE DI VALUTARE E RESPONSABILIZZARE IL
MANAGEMENT SUI RISULTATI CONSEGUITI (GESTIONE
PER OBIETTIVI)

= COORDINA | RESPONSABILI DELLE VARIE FUNZIONI
NELLE LORO SCELTE

= CONSENTE DI ALLOCARE LE RISORSE MONETARIE ALLE
AREE AZIENDALI O DIRETTAMENTE ALLE ATTIVITA’

= AGEVOLA UN PERCORSO DI FORMAZIONE ALLA LOGICA
DELLA GESTIONE PROGRAMMATA
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IL BUDGET ESPRIME OBIETTIVI
DI BREVE PERIODO

IL BUDGET HA UN RIFERIMENTO TEMPORALE DI BREVE
PERIODO (IN GENERE L'ANNO)
E VIENE SUDDIVISO IN SOTTOPERIODI (E' TEMPIFICATO).

ES. PIANO QUINQUENNALE

BUDGET ANNO 3
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CARATTERISTICHE DEL BUDGET

« GLOBALE: RIFERITO ALLA GESTIONE AZIENDALE NEL
SUO INSIEME

- ARTICOLATO PER SUBSISTEMI: (ES. CENTRI DI
RESPONSABILITA’, OUTPUT, PROGETTI, CLIENTI,
ATTIVITA'ETC.)

- TEMPIFICATO
« TRADOTTO IN TERMINI MONETARI
- SUFFICIENTEMENTE FLESSIBILE
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IL FLUSSO DEL BUDGET
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FLUSSO LOGICO E OPERATIVO DEL BUDGET

L BUDGET OPERATIVI — BUDGET degli INVESTIMENTI
- Budget Commerciale; il budget ricomprende le seguenti
- Budget di Produzione; tipologie di investimenti:
- Budget degli Acquisti; - Investimenti Commerciali;
- Budget del Magazzino Prodotti - Investimenti di Produzione;

Finiti e Materiali; - Investimenti in R&S;
- Budget di Ricerca & Sviluppo; - Investimenti in Servizi Centrali;
- Budget dei Servizi Centrali; — - Investimenti Strategici;

s *

MASTER BUDGET

- Budget Economico o
Conto Economico
Previsionale;

- Budget Finanziario
(fonti/impieghi e di
cassa);

- Stato Patrimoniale

Previsionale.
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