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https://teams.microsoft.com/l/team/19%3AFQDi86zlSPYPC_a5egzDZmdR0TKHYYUwuiJW9coXGck1%40thread.tacv2/conversations?groupId=5bb74d20-754a-4770-89f5-733cc66cd109&tenantId=017e16ae-f415-4f8d-9af0-a21b57cd448e


Calendario delle lezioni e degli esami
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Calendario delle lezioni e degli esami

RAGIONERIA GENERALE: 9 CFU 

SETTIMANE DI LEZIONE

Prima settimana: 16/09/2024 – 20/09/2024

Ultima settimana: 02/12/2024 – 06/12/2024

ORARIO DELLE LEZIONI

Lunedì 11:30 - 14:30

Mercoledì  10:30 - 12:30     

Giovedì     10:30 - 12:30

PRIMO BLOCCO DI ESAMI

Dal 07/01/2025 al 17/01/2025
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1. Modelli

2. Processi

3. Strumenti 

Il programma

OBIETTIVI DIDATTICI



Il programma
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OBIETTIVI DIDATTICI

Il corso è sviluppato in modo da introdurre gli studenti ai modelli, ai 

processi e agli strumenti tipici della ragioneria generale ed applicata. 

L’enfasi viene posta, da un lato, sulla rilevazione contabile delle 

operazioni aziendali e, dall’altro, sulla redazione del bilancio 

d’esercizio. Il corso ha lo scopo di fornire agli studenti un approccio 

pragmatico che guiderà, anche mediante esempi ed esercitazioni, verso 

l’acquisizione delle competenze chiave per poter redigere le scritture 

contabili e applicare i principi di redazione del bilancio d’esercizio.



Il programma

CONTENUTI

Obiettivi della contabilità d’impresa. Metodo della partita doppia. 

Funzionamento dei conti. Sistemi contabili. Processi di rilevazione 

contabile. Bilancio d’esercizio come «sintesi contabile». Rilevazione 

sistematica delle operazioni aziendali. Scritture di assestamento. Scritture 

di chiusura. Redazione del bilancio. Scritture di riapertura. Normativa in 

materia di bilancio di esercizio e principi contabili. Ruolo e postulati del 

bilancio. Schemi di bilancio. 
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Il programma

RISULTATI DI APPRENDIMENTO

Lo studente al termine del corso: 

• conosce il metodo della partita doppia, i sistemi e i processi contabili, 

gli strumenti tipici della contabilità d’impresa e i principi di redazione 

del bilancio d’esercizio;

• redige le principali rilevazioni contabili;

• redige il bilancio d’esercizio.
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Il programma

TESTI CONSIGLIATI 

• Marchi L. (2022), Contabilità d’impresa e valori di bilancio, Giappichelli, 

Torino.

• Quagli A. (2023), Bilancio di esercizio e principi contabili, Giappichelli, 

Torino.

TESTI DI UTILE CONSULTAZIONE  

• Principi contabili emanati dall’OIC.  

•Testi con «applicazioni di contabilità e bilancio» ed «esercitazioni di 

ragioneria».  

Ulteriore materiale didattico per la preparazione dell’esame e più precise 

indicazioni sulle parti dei testi consigliati verranno rese note durante il 

corso, sulla piattaforma eLearning e sulla pagina web del docente.
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http://www.giappichelli.it/il-governo-strategico-dellazienda,3483727
http://www.giappichelli.it/contabilit-dimpresa-e-valori-di-bilancio,3487559
http://www.giappichelli.it/contabilit-dimpresa-e-valori-di-bilancio,3487559
http://www.giappichelli.it/bilancio-di-esercizio-e-principi-contabili,9210720
http://www.giappichelli.it/bilancio-di-esercizio-e-principi-contabili,9210720


La prova d’esame

Modalità d’accertamento

A fine corso i risultati di apprendimento attesi saranno accertati tramite lo 

svolgimento di una prova scritta preliminare composta da quesiti a 

risposta aperta o chiusa e esercizi. Sulla base dei risultati della prova 

scritta, lo studente potrà fornire elementi integrativi di valutazione 

attraverso un colloquio orale. In particolare, gli studenti che supereranno 

l'esame scritto con un voto ≥ 27/30 dovranno sostenere l'esame orale 

integrativo. La votazione assegnata al colloquio orale viene espressa in 

trentesimi e fa media con quella della prova scritta (con eguale 

ponderazione) ai fini della votazione finale.
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Dubbi e chiarimenti
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???



Ragioneria generale

Prerequisiti

Economia Aziendale

 

Cosa ricordate ???

Un test di autovalutazione
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Test Autovalutazione

Finalità: valutare i prerequisiti in ingresso (conoscenze e competenze di 

Economia Aziendale).

Contenuto: domande ed esercizi.

Tempo di svolgimento: 30 minuti

…
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I sezione. 

Domande a risposta multipla. Contrassegnare con una x l’unica 

risposta corretta.

1. L’azienda è: 

o un organismo economico che persegue il profitto come finalità 

istituzionale 

o un sistema economico che persegue finalità economiche  

o un sistema economico spontaneo   

o un sistema non sincretico 

Test Autovalutazione
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2. Il ciclo di trasformazione:

o è generalmente più corto del ciclo operativo 

o è dato dal ciclo operativo meno il costo delle materie prime  

o coincide con il ciclo monetario 

o non è né più lungo né più corto del ciclo monetario

Test Autovalutazione
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3. Le rettifiche di costi (- costi) sono:

o variazioni finanziarie positive

o variazioni economiche positive

o variazioni economiche negative

o variazioni finanziarie non positive né negative

Test Autovalutazione
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II Sezione. 

Domande a risposta aperta. Rispondere alle seguenti domande.

A) Ricavi, costi e reddito netto: definizione e modalità di calcolo.

Test Autovalutazione
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III) Sezione. 

Esercizio

L’azienda Pocopoco ha la seguente struttura di costi:

- cv unitario 6;

- costi fissi 120.

Considerando un prezzo di vendita di 12 euro, si determini il risultato 

aziendale nel caso che le quantità prodotte e vendute si attestino a 60 unità.

Test Autovalutazione
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Test Autovalutazione
1.L’azienda è: 

o un organismo economico che persegue il profitto come finalità istituzionale 

o un sistema economico che persegue finalità economiche  

o un sistema economico spontaneo   

o un sistema non sincretico 

2. Il ciclo di trasformazione:

o è generalmente più corto del ciclo operativo 

o è dato dal ciclo operativo meno il costo delle materie prime  

o coincide con il ciclo monetario 

o non è né più lungo né più corto del ciclo monetario

3. Le rettifiche di costi (- costi) sono:

o variazioni finanziarie positive

o variazioni economiche positive

o variazioni economiche negative

o variazioni finanziarie non positive né negative
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II Sezione. 

Domande a risposta aperta. Rispondere alle seguenti domande.

A) Ricavi, costi e reddito netto: definizione e modalità di calcolo.

•i ricavi sono costituiti dal valore dei prodotti realizzati e o venduti e possono 

essere quindi definiti come la ricchezza conseguita dai processi di 

produzione vendita. Il valore dei ricavi di vendita può essere calcolato come 

prodotto tra il prezzo unitario dei prodotti e le quantità vendute. 

•I costi sono costituiti dal valore delle spese sostenute per acquisire e o 

utilizzare i fattori produttivi. In tal senso sono definiti come un sacrificio di 

ricchezza. I costi possono essere classificati utilizzando molteplici criteri. In 

tal senso, ad esempio, i costi totali possono essere calcolati come la somma 

dei costi fissi e dei costi variabili. I costi variabili possono essere calcolati 

come il prodotto del costo unitario d’acquisto e delle quantità acquistate.

Test Autovalutazione
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II Sezione. 

Domande a risposta aperta. Rispondere alle seguenti domande.

A) Ricavi, costi e reddito netto: definizione e modalità di calcolo.

•Il reddito rappresenta l’accrescimento che in un determinato periodo di 

tempo il capitale subisce per effetto della gestione.

•In particolare il reddito netto può essere calcolato come la differenza tra tutti 

i ricavi conseguiti e tutti i costi sostenuti da un’azienda in un dato periodo di 

tempo.

Test Autovalutazione
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III) Sezione. 

Esercizio

L’azienda Pocopoco ha la seguente struttura di costi:

- cv unitario 6;

- costi fissi 120.

Considerando un prezzo di vendita di 12 euro, si determini il risultato 

aziendale nel caso che le quantità prodotte e vendute si attestino a 60 unità.

Ricavi = 12 * 60 = 720

Costi variabili = 6 * 60 = 360

Costi totali = 120 + 360 = 480

Reddito = 720 – 480 = 240

Test Autovalutazione
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??? Ragioneria generale ???
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Centralità delle problematiche di “contabilità e bilancio”: 

- Attenzione alla misurazione e alla comunicazione dei risultati aziendali

- Processo di armonizzazione contabile

- Affermarsi dell’Information Technology

- Scandali «finanziari»

AMMINISTRATORI - DOTTORE COMMERCIALISTA – CFO – REVISORE 

DEI CONTI - …

Adecco, Manpower, Randstad…

LinkedIn, Indeed, Monster….

http://def.finanze.it/DocTribFrontend/getArticoloDetailFromResultList.do?id=%7b53CCD9C8-46B8-4C97-9F79-FF68382D6667%7d&codiceOrdinamento=200242300000000&idAttoNormativo=%7b9E93F1BE-06AE-4F24-8E9D-B838F7E0C2E6%7d
http://www.mysolutionpost.it/archivio/fisco-e-societ%C3%A0/2015/06/commercialista-professione-ricercata.aspx
https://www.accenture.com/it-it/insight-outlook-2014-cfo-as-corporate-strategist-finance
http://www.assirevi.it/index.php?sez=chi&subsez=assoc
http://www.assirevi.it/index.php?sez=chi&subsez=assoc


Profili professionali
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✓ Chief financial officer (CFO)

✓ Controller

✓ Direttore amministrativo

✓ Direttore finanziario, Responsabile Tesoreria

✓ Analista finanziario, business analyst

✓ Contabile

✓ Internal/external auditor

✓ Compliance officer

✓ Risk manager

✓ Planner

✓ Tax planner



Brembo
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TREASURY SPECIALIST
Inserito all’interno della Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo – area Tesoreria 

Centrale e affiancherà il Responsabile Tesoreria e Credito di Gruppo nello svolgimento delle 

seguenti attività:

• gestione dei cash flow previsionali e consuntivi del Gruppo Brembo;

• gestione operativa della tesoreria centralizzata (cash pooling eur/usd/cny);

• gestione dei rischi di tasso di interesse e di cambio per tutto il  Gruppo;

• gestione della contrattualistica finanziaria per tutte le società del Gruppo (contratti di 

finanziamento a medio lungo termine, linee di credito, contratti intercompany etc);

• applicazione dello Ias 39 e dell’Ifrs 7 per tutto il gruppo e gestione delle chiusure contabili 

mensili;

• gestione dei piani di rimborso di mutui e leasing di tutte le società del Gruppo;

• partecipazione alla predisposizione del budget patrimoniale della Capogruppo;

• partecipazione al completamento del progetto di automatizzazione dei processi di pagamento 

a livello worldwide, e all’implementazione di un tool per la gestione dei cash flows previsionali;

Siamo alla ricerca di brillanti neolaureati in discipline economiche o in Ingegneria Gestionale 

con specializzazione in Finanza Aziendale. L’ottima conoscenza della lingua inglese e del 

pacchetto Office, unitamente a doti di flessibilità, proattività ed orientamento all’obiettivo sono 

caratteristiche che non possono mancare.



ANALISTA DEL VALORE

Riportando al Controller di Divisione avrà la responsabilità della definizione del target cost 

prodotto, il monitoraggio costante dell'impatto in termini di costo di eventuali modifiche e 

supporta le piattaforme nella verifica a consuntivo della coerenza tra target cost e costo 

effettivo del prodotto contribuendo alla realizzazione dei business plan in coerenza con i 

singoli target di progetto.

Garantirà inoltre la fornitura degli elementi di costo del prodotto necessari all’elaborazione 

sia dell’offerta sia del pre-piano economico finanziario.

 

Requisiti richiesti:

• Laurea in Economia o Ingegneria Gestionale;

• Esperienza di circa 2 anni in ruolo analogo all’interno di realtà di produzione 

dall’organizzazione complessa;

• Ottima conoscenza del pacchetto Office;

• Buona conoscenza della lingua inglese;

• Spiccate doti relazionali e organizzative, entusiasmo, proattività.

Brembo
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Responsibilities:

Provide local accounting and the relevant GAAP reconciliations. Provide

monthly and annual statutory reporting, tax filings and other compliance

requirements. Proactively identify issues and keep managers informed in a

timely manner.

Assist in managing the Google finance activities by working with Google

Asia Pacific finance manager, business partners and regional share service

center team members and outsourcing vendors. Serve as the process

administrator for all Google Asia Pacific financial business.

Support Google Asia Pacific finance manager for various process/ systems

improvement projects: Identify opportunities for process improvements,

automation of current manual processes, and drive implementation of the

solutions.

Work with Google Asia Pacific finance manager to strengthen and fortify

external vendor and internal business partner relationships.

Act as a subject matter expert in accounting for local and US GAAP

reporting.

Google- Financial accountant
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Minimum qualifications:

BA/BS degree or equivalent practical experience.

Preferred qualifications:

CA/CPA.

5 years of relevant experience from public accounting and/or public

multinational high-tech companies.

Experience with Oracle 11i, strong computer and analytical skills including

proficiency in spreadsheet software.

Demonstrated experience in driving process improvement and driving

change.

A mix of public accounting and large multinational experience.

Google- Financial accountant
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Responsibilities:

Lead forecasting and reporting, and assist in driving overall company

spending targets.

Reduce forecasting variability by analyzing root causes and driving

forecasting improvements in operating and capital spending

Provide decision support to management through creation of decision tools,

models, and ad-hoc analysis and lead financial analysis of real estate

opportunities and present recommendations to REWS leadership

Partner with management to define and analyze key success metrics and

measure productivity of key corporate investments; assist in identifying

performance improvement opportunities

Participate on cross-functional projects, including partnering with finance,

business operations, systems, accounting, and engineering teams.

Google- Financial analyst
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Minimum qualifications:

Bachelor's degree in Business, Finance, or Accounting or equivalent

practical experience.

5 years of experience in Finance.

Preferred qualifications:

MBA.

Financial Planning and Analysis and/or project management experience

along with a string preference in Real Estate.

Excellent analytical, communication and interpersonal skills.

Ability to self-start and self-direct work in an unstructured environment;

comfortable dealing with ambiguity and excellent presentation/spreadsheet

skills.

Superior problem solving and analysis skills, combined with impeccable

business judgment and ability to communicate with management team

Google- Financial analyst
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You will undertake growing responsibility in projects that help our clients to
analyze and redesign solutions and processes in the area of Risk
Management.

More in particular, you will handle the following tasks:

• Analysis and design of the operational and organizational processes
regarding the areas of Risk & Capital Management

• Analysis and definition of the models and processes of Risk
Management

• Definition and implementation of the models and solutions for the
calculation, evaluation and integration of risks (Credit, Market, Liquidity
and other risks)

• Total governance of complex legal compliance programs regarding Risk
Management (e.g. Basel 2) with a focus on the definition of the
mandatory requirements and the identification, planning and building of
the most suitable solutions in compliance with the regulations

• Definition of actions to take regarding the use of risk metrics in the
management area (evaluation of creditworthiness, pricing and
budgeting, value analysis and reporting, capital adequacy)

Accenture- Risk management consultant
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Parteciperai a importanti progetti di consulenza per i nostri clienti e 
sarai coinvolto in attività inerenti una o più delle seguenti aree: 

• definizione delle strategie di business di breve e lungo termine, 
mediante l'analisi dei trend di mercato, la valutazione del 
posizionamento e lo sviluppo di business case

• disegno e implementazione di strategie di sviluppo e gestione delle 
risorse umane

• re-engineering dei processi contabili e finanziari, revisione dei 
modelli di controllo, introduzione di nuove procedure di Budgeting, 
Performance Reporting, tesoreria e contabilità

• disegno e realizzazione di modelli distributivi e strategie 
commerciali supportate da logiche di Marketing innovative

• progettazione di modelli operativi per i processi di 
approvvigionamento e acquisti, pianificazione della domanda, 
produzione, progettazione e distribuzione dei prodotti

Accenture- Neolaureati specialisti in economia
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Specialista di bilancio

Il Gruppo Exprivia, specializzato in Information and Communication Technology (ICT), è tra 

i principali protagonisti della trasformazione digitale sul mercato nazionale e internazionale 

con un team di esperti (oltre 2400 professionisti) in diversi ambiti della tecnologia e della 

digitalizzazione: dall’Intelligenza Artificiale alla Cybersecurity, dai Big Data, al Cloud, 

dall'IoT al BPO, dal Mobile al Networking e alla Collaboration, presidiando interamente il 

mondo SAP.

Exprivia, quotata in Borsa Italiana dal 2000 nel mercato Euronext (XPR), supporta i propri 

clienti nei settori Banking, Finance&Insurance, Aerospace&Defence, Energy&Utilities, 

Healthcare e Public Sector, Manufacturing&Distribution, Telco&Media. La capacità 

progettuale di Exprivia è arricchita dalla relazione strutturata con una solida rete di partner, 

soluzioni proprietarie, servizi di design, ingegneria e consulenza personalizzata.

Attraverso il proprio hub di ricerca, il gruppo punta a soluzioni tecnologiche sempre più 

ispirate ai principi della sostenibilità, a beneficio della trasformazione digitale delle imprese, 

organizzazioni e comunità. Exprivia è impegnata nel raggiungimento degli obiettivi ESG 

(Environmental, Social, Governance) per una crescita sostenibile e crede fortemente nello 

sviluppo e nel valore dell’Innovazione. Exprivia si impegna a costruire un ambiente inclusivo 

che accolga e valorizzi le unicità delle persone. La cultura aziendale è incentrata sui principi 

di condivisione, collaborazione, trasparenza e valorizzazione dei talenti.
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Il Gruppo Exprivia è presente in sei Paesi nel mondo (Italia, Spagna, Germania, Brasile, 

Messico e Cina); in Italia a Milano, Roma, Trento, Vicenza, Lecce, Matera, Palermo e 

Molfetta dove è basato l’HQ.

Qual è la nostra vision?

• Connessione: la capacità di disegnare soluzioni innovative e personalizzate in costante 

connessione con i Partner per abilitare gli stakeholder, comunità e organizzazioni nel 

percorso di transizione digitale.

• Affidabilità: la competenza e la passione dei nostri professionisti focalizzati sulle esigenze 

del cliente e sullo sviluppo dell’offerta sempre più efficace ed efficiente al fine di garantire 

una crescita sostenibile.

• Semplicità: l’abilità nel rendere la tecnologia alla portata di tutti in ottica di ottimizzazione 

e miglioramento dell’esperienza dell'utente, supportando l’innovazione e la 

trasformazione digitale per le imprese e per i cittadini.

Specialista di bilancio
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Who we’re looking for?

Senior Administration Specialist

La persona verrà inserita nel Delivery Center dedicato alla gestione di servizi di carattere 

operativo, gestionale, amministrativo e contabile. In particolare, lavorerà nell’Ufficio Bilanci 

e si occuperà di:

• Contribuire alla redazione del Bilancio Civilistico e IAS (sia annuale sia periodico) per 

società clienti;

• Contribuire alla redazione delle scritture propedeutiche alla redazione del Bilancio;

• Supervisione, controllo e monitoraggio dei processi contabili;

• Analisi dei crediti per la determinazione di deterioramenti e svalutazioni;

• Redazione Reporting Package di gruppo per il consolidato.

Sei la persona giusta se:

• Hai esperienza nella contabilità e/o consulenza fiscale

• Sei in grado di redigere tutte le scritture di assestamento, fino al bilancio ed alla nota 

integrativa

• Costituiscono requisiti preferenziali l’aver maturato esperienza nella redazione di bilanci 

IAS e la conoscenza dei bilanci degli intermediari finanziari.

Specialista di bilancio
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Officine Innovazione è la società del network italiano Deloitte che promuove la cultura 

dell’innovazione e fornisce alle imprese clienti servizi di Innovation Development e 

Management. 

Essa opera a livello nazionale e internazionale, anche attraverso iniziative multi-player e 

partnership con attori chiave dell’ecosistema, con lo scopo di guidare l’evoluzione della 

business community in Italia in una logica più ampia di Trasferimento Tecnologico, Open 

Innovation e Venture Building, integrando a 360° il mondo delle aziende consolidate, delle 

startup/scaleup, del venture capital e delle università e centri di ricerca.

Analyst
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#YourRole

In quanto Analyst avrai la possibilità di imparare dai colleghi più Senior (attraverso il 

learning on the job) e sviluppare competenze tecniche e relazionali, occupandoti di:

• Supportare il team nella interpretazione dei bisogni del cliente e nella definizione delle 

metodologie e negli approcci più adatti per la loro ottimale soddisfazione;

• Individuare, selezionare ed eventualmente customizzare gli strumenti più utili per la 

raccolta ed analisi di dati e l’elaborazione di soluzioni a supporto degli obiettivi del 

cliente;

• Produrre analisi solide e corredate da dati fattuali in modo autonomo, utilizzando 

strumenti e risorse messe a disposizione e coordinando persone più Junior, se 

necessario;

• Comunicare in modo chiaro, strutturato, breve ed incisivo le proprie idee e proposte;

• Individuare potenziali problematiche di progetto e condividerle tempestivamente con il 

resto del team;

• Collaborare produttivamente in team interfunzionali ed internazionali.

Analyst
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Grazie all’ufficio Learning avrai modo di seguire corsi e attività di formazione che ti 

permetteranno di ampliare e approfondire le tue conoscenze.

I colleghi del Talent invece, si occuperanno in maniera strutturata del tuo avanzamento di 

carriera con KPI e obiettivi definiti, che se raggiunti, ti garantiranno la revisione del grade e 

degli economics.

#WinningRequirements

• Laurea magistrale in materie economiche, ingegneristiche o tecnico/scientifiche 

(conseguita o in corso di completamento);

• Eccellente percorso accademico;

• Forte interesse per progetti di Innovation Management e tecnologie come AI, Robotics, 

Blockchain, IoT, AR/VR;

• Ottima conoscenza della lingua inglese scritta e parlata.

Analyst

DOMENICA LAVORATO - Università degli Studi di Napoli “Parthenope”



??? Contabilità e bilancio ???
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GLI STANDARD SETTERS

OIC

http://www.fondazioneoic.eu/ 

IASB

http://www.ifrs.org/About-us/IASB/Pages/Home.aspx 

EFRAG

http://www.efrag.org/ 

…

http://www.fondazioneoic.eu/
http://www.ifrs.org/About-us/IASB/Pages/Home.aspx
http://www.efrag.org/


??? Contabilità e bilancio ???
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GLI ORDINI E LE ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

CNDCEC

http://www.cndcec.it/Portal/Default.aspx 

ANDAF

http://www.andaf.it/  

IAFEI

http://www.iafei.org/ 
…

http://www.cndcec.it/Portal/Default.aspx
http://www.andaf.it/
http://www.iafei.org/


- Che cos’è la contabilità d’impresa? 

(La contabilità d’impresa e i valori di bilancio)

- Quali sono le finalità della contabilità d’impresa?

(Gli «andamenti» gestionali, il reddito e il capitale di funzionamento)

- Quali sono i metodi e i sistemi contabili?

(Il metodo della partita doppia e il sistema di Amaduzzi )

- Come si possono rilevare contabilmente le operazioni aziendali?

(Il «conto», i libri contabili e il bilancio d’esercizio) 

- Come si sviluppa il processo di rilevazione contabile?

- (Le scritture di riapertura, le scritture di esercizio, le scritture di 

assestamento, le scritture di chiusura, la redazione del bilancio)

- Quali «regole» seguire nella redazione del bilancio? 

(Gli schemi e i principi di redazione del bilancio)
DOMENICA LAVORATO - Università degli Studi di Napoli “Parthenope”

Ragioneria generale



Ragioneria generale
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Ragioneria

Dal latino «ratio» che vuol dire ragione

 

E dalla cui radice sono scaturiti i termini:

- ratiocinium, calcolo;

- rationalia, libri contabili;

- rationarius, ragioniere.  



Contabilità d’impresa
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Contabilità

Dal francese «compte» che significa conto, calcolo.

Una prima definizione:

“insieme dei procedimenti informativi che utilizza lo 

strumento contabile ed il metodo della partita doppia per 

rilevare periodicamente i risultati delle operazioni svolte 

dall’azienda” 



Contabilità d’impresa
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Contabilità

Finalità:
– rilevare in maniera continua i movimenti finanziari della 

gestione (movimenti di denaro e variazione dei crediti e 
debiti, sia di regolamento che di finanziamento);

– seguire sistematicamente gli andamenti economici 

“generali” della gestione misurati da quelli finanziari, 
– rettificare periodicamente i valori per la determinazione del 

reddito e del capitale di funzionamento nelle sintesi di 
bilancio ai fini civilistici e gestionali”



Contabilità d’impresa
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Contabilità

Oggetto:
Il sistema delle operazioni di gestione

Strumenti 

informativo-contabili

Strumenti di 

elaborazione automatica dei dati



Strumenti informativo-contabili
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contabilità analitica
budget, standard e 
reporting interno

documenti originari:
rilevazioni obbligatorie

rilevazioni elementari

sistemi di programmazione e controllo direzionale

contabilità generale 
(Co.Ge.)



Contabilità d’impresa
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Le rilevazioni di contabilità generale e le sintesi di bilancio 

periodiche contribuiscono all’efficacia della comunicazione 

economico-finanziaria, con particolare riferimento ai 

destinatari «esterni» al sistema aziendale. 

La contabilità generale, tuttavia, non è in grado, da sola, di 

supportare l’insieme delle verifiche e dei processi decisionali 

inclusi nel controllo aziendale. 

Alle rilevazioni di contabilità generale, infatti, devono essere 

affiancate rilevazioni di contabilità analitica, al fine di 

determinare costi, ricavi e risultati speciali attinenti a gruppi 

di operazioni o a singole fasi della gestione aziendale.



Elaborazione automatica dei dati
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Processo di 
riconversione delle 

cifre in andamenti 
economici

Processo di 
conversione della 

dinamica aziendale 
in cifre

documenti originari:
rilevazioni obbligatorie

rilevazioni elementari



Contabilità d’impresa
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Contabilità e bilancio: 

utile per

– Contabilità direzionale (Insegnamento di «Programmazione 
e controllo», «Analisi dei costi», ecc.)

– Analisi per margini e per indici della gestione (Insegnamenti 
di «Analisi di bilancio», «Finanza operativa», ecc.)

– Valutazioni aziendali (Insegnamenti di «Strategia e 

valutazione d’azienda», «Finanza aziendale», ecc.)
– Redazione dei bilanci (Insegnamenti di «Bilancio e principi 

contabili», «Principi contabili internazionali», «Operazioni e 
bilanci straordinari», «Bilancio consolidato», ecc.)

– Comunicazione d’impresa (Insegnamento di 
«Comunicazione societaria» ) 
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STATO PATRIMONIALE

Anno 20 Anno 21

ATTIVO

Denaro 100 400

Crediti clienti 1000 1500

Crediti diversi 0 50

Rim. Prodotti 180 200

Rim. Materie 420 500

Impianti 3000 2700

Totale attivo 4700 5350

PASSIVO

Capitale proprio 3000 3050

Debiti fornitori 850 90

Mutui 850 2200

Fondo rischi 0 10

Totale fonti 4700 5350

CONTO ECONOMICO

Anno 21

Ricavi 5000

Var mag prod 20

Salari 3500

Costi per servizi 700

Var mag mat -80

Amm/ti 300

Oneri finanz. 300

Acc/ti f/do rischi 10

Costi materie 490

Proventi 

finanziari

250

Utile 50

Contabilità d’impresa
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Riferimenti bibliografici

Marchi: 1.1 
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