
Università Parthenope1

Gli stakeholder 
aziendali e il governo 
dell’azienda
Prof. Luigi Lepore
luigi.lepore@uniparthenope.it



Università Parthenope2

Lezione V: obiettivi

¢ quali interessi convergono 
sull’azienda?

¢ quali soggetti partecipano ai processi 
decisionali aziendali?
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I rapporti con l’ambiente e i mercati  si 
concretizzano in una serie di relazioni con i 
diversi Stakeholder (portatori di interesse) 

Azionisti di 
maggioranza Azionisti di 

minoranza
Organi di 
controllo

Management

Personale 
dipendente

SindacatiBanche

Clienti

Fornitori e terzisti

Pubblica 
amministrazione

Amministrazione 
finanziaria

Stato ed enti 
locali

Collettività
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Gli stakeholder esterni

 Istituzioni pubbliche e private

• Fornitori di beni e servizi

• Clienti

Gli stakeholder interni

• Proprietari

• Management

• Dipendenti
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Il soggetto giuridico è il titolare dei diritti e 
degli obblighi che nascono dalla 
costituzione dell’azienda e dal suo 
esercizio

Il soggetto giuridico

Il soggetto economico

Il soggetto economico è colui (o coloro) 
che esercita il governo economico perché 
investito giuridicamente di tale diritto o 
perché delegato dagli aventi diritto
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Teorie del soggetto economico

¢ Istituzionale = soci e dipendenti

¢ Giuridico-formale = maggioranza soci

¢ Sostanziale = chi di fatto governa



Università Parthenope7

Esercitare il governo economico 

nelle aziende significa:
• prendere le decisioni di fondo sulla struttura aziendale 

nel medio e lungo termine:
– costituzione
– articolazione delle combinazioni economiche
– investimenti rilevanti
– assetto organizzativo e finanziario
– accordi ed alleanze
– cessazione dell’attività

• approvare piani, budget, bilanci, destinazioni di utili;
• nominare i vertici aziendali, definirne compiti e 

remunerazioni.
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Corporate Governance

Letteralmente “Governo societario”, ma nel 
linguaggio giuridico, economico, aziendale e 
finanziario è intesa però in senso più ampio 

dell’accezione letterale: 

sistema di direzione e controllo di un’azienda 
pubblica o privata, ossia l’insieme di istituzioni e di 
regole, giuridiche e tecniche, finalizzate al governo 
aziendale, che sia efficace ed efficiente, ma anche 

corretto, volto a tutelare tutti i soggetti interessati alla 
vita aziendale.
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Possibili equivoci

• il soggetto economico coincide con il 
soggetto giuridico? NO!
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Possibili domande di esame

• i portatori di interesse dell’azienda

• il soggetto giuridico e il soggetto 
economico

• le teorie del soggetto economico

• il governo economico dell’azienda 


