
Lezione 1

Corso di 
Economia aziendale



1) BISOGNI ILLIMITATI
(ampiezza e risorgenza) 

Il problema economico

contrasto BISOGNI/MEZZI, ovvero …..

2) MEZZI (RISORSE) LIMITATI
(e da produrre) 



L’attività economica

PRODUZIONE di beni 
per l’ampliamento delle 

risorse scarse

CONSUMO di beni
per il soddisfacimento 

dei bisogni illimitati

DISTRIBUZIONE



Gli operatori economici

1)Famiglie
2)Stati (Pubbliche Amministrazioni)

3)Aziende

• Individui (singoli)
• Organizzazioni economiche e sociali

“rivoluzione industriale” 
• industrie
• imprese 



Le scienze economiche

Studiano i comportamenti e le condizioni di equilibrio 
economico degli operatori economici
cercando soluzioni ai problemi di convenienza economica 
relativi alla produzione, distribuzione e consumo
della ricchezza

Sono scienze:
1. EMPIRICHE: verifica principi/uniformità
con metodo induttivo/deduttivo
2. POSITIVE: ricerca principi su “ciò che è “
nei comportamenti umani (scienza sociale)
3. NORMATIVE: ricerca principi su “ciò che
dovrebbe essere”
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Proviamo a rappresentare l’insieme delle scienze come un albero e a capire 
a quale ramo appartiene l’economia aziendale. Per scienza si intende sia 
un processo utile per ottenere conoscenza, sia il corpo organizzato di 
conoscenze ottenute attraverso questo processo.

SCIENZE

INDIVIDUALIZZANTI
Studiano un singolo 

fenomeno per 
capirne cause ed 
effetti

GENERALIZZANTI

Cercano leggi generali

FORMALI
Non cercano verifiche 

nella realtà

EMPIRICHE
Cercano soluzioni 

concrete nella 
realtà

Es. Storia

Es. Matematica

Es. Scienze mediche
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Le scienze empiriche che studiano la società e le organizzazioni
umane sono dette “sociali”.

Se la scienza sociale studia i comportamenti umani sotto
l’aspetto economico diventa “scienza economica”.

Robbins (1932) precisa che esiste aspetto “economico” nell’attività
umana quando:

1) i fini sono molteplici;
2) i fini sono classificabili in ordine di importanza;
3) i mezzi a disposizione sono scarsi;
4) i mezzi sono suscettibili di usi alternativi.

In particolare, l’economia aziendale è un ramo della scienza
economica che studia il comportamento delle aziende
(organizzazioni umane) sotto l’aspetto economico.
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Nella tradizione italiana l’economia aziendale nasce come 
“ragioneria”. 

La ragioneria si esplica nelle rilevazioni e determinazioni 
quantitative d’azienda, ovvero:

- nella rilevazione dei fatti amministrativi;
- nella determinazione dei risultati;
- nella interpretazione dei fatti e dei risultati.

Nel discorso inaugurale dell’anno accademico 1926-1927 
nell’Università di Venezia, Zappa individua le “tendenze 
nuove negli studi di ragioneria”, sottolineando 
l’importanza dell’economia aziendale come ramo della 
scienza economica, che studia il comportamento delle 
aziende sotto l’aspetto economico. 



Le scienze economiche: dalla ragioneria 
all’economia aziendale/1

È “la scienza che studia le condizioni di esistenza e le 
manifestazioni di vita delle aziende, la scienza ossia 
dell’amministrazione economica delle aziende (1927)” 

Unitaria, coordinata e integrata

Dinamica, relativa e transitoria

Finalizzata

(per divenire scienza)



L’economia aziendale / 2

È “la scienza che studia le condizioni di esistenza e le 
manifestazioni di vita delle aziende, la scienza ossia 
dell’amministrazione economica delle aziende” (1927)

gestione

organizzazione

ragioneria

studia il complesso delle operazioni che l’azienda svolge 
per realizzare la sua attività economica

identifica le modalità di gestione e assetto delle 
risorse umane e tecniche utilizzate per lo 
svolgimento dell’attività economica

indica la misurazione dei risultati dell’attività economica 
complessivamente realizzata  dall’azienda



L’economia aziendale/3

… scienza che studia le condizioni di esistenza e
le manifestazioni di vita … delle aziende

Gestione, Rilevazione e Organizzazione

Funzioni manageriali



L’economia aziendale / 4

Fase pre-aziendale

Fase istituzionale

Fase gestionale o dinamico-probabilistica

Fase terminale

… scienza che studia le condizioni di esistenza
e le manifestazioni di vita … delle aziende



L’economia aziendale/ 5

… scienza che studia le condizioni di esistenza
e le manifestazioni di vita … delle aziende

Aziende di produzione in senso stretto

Aziende manifatturiere e non manifatturiere

Aziende di produzione-consumo

Aziende pubbliche e non-profit



L’economia aziendale/ 6

… scienza che studia le condizioni di esistenza
e le manifestazioni di vita … delle aziende

Gruppi di aziende

Aziende piccole, medie e grandi

Aggregazioni di aziende



L’economia aziendale

“È la scienza che studia le condizioni di esistenza e le 
manifestazioni di vita delle aziende, la scienza ossia 
dell’amministrazione economica delle aziende” 

Si compone di tre discipline 
integrate

È “la scienza che ricerca le  leggi delle condizioni di 
equilibrio dell’azienda…”

•Gestione (Tecnica 
amministrativa)
• Organizzazione
• Rilevazione 
(Ragioneria)



La ragioneria

“Strumento di conversione della dinamica aziendale in 
cifre e di riconversione delle cifre in andamenti economici” 

Persegue i seguenti compiti:
a) determinazione quantitativa e qualitativa dei fatti
b) classificazione dei dati
c) evidenziazione o rappresentazione dei dati
d) interpretazione dei dati



L’operatore economico “AZIENDA”

STATICA o STRUTTURALE
Rilievo a persone e beni disposti per il 
conseguimento di un determinato fine …….

üOrganizzazione di persone e di beni economici per 
il raggiungimento di un fine (Vianello, 1935)
üOrganizzazione di beni in vista di un bisogno da 
soddisfare (De Dominicis, 1950) 



18

Azienda: sistema di persone

Il sistema di persone occupate in un’azienda è detto 
organizzazione. L’organizzazione è costituita da un sistema 
coordinato di persone che sono specializzate a svolgere 
determinati compiti.

La specializzazione e il coordinamento sono ottenuti mediante il 
processo organizzativo che prevede le seguenti fasi:

1) INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI:

Obiettivo 1 Obiettivo 2 Obiettivo 3
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Il processo organizzativo (1)

2) DETERMINAZIONE DELLE FUNZIONI DA SVOLGERE PER 
CONSEGUIRE GLI OBIETTIVI:

Obiettivo 1

Vendite X

Obiettivo 2

Produzione Y

Obiettivo 3

CP k

Funzione A

Marketing
Funzione B

Produzione

Funzione C

Finanza

3) SCOMPOSIZIONE E RICOMPOSIZIONE DELLE FUNZIONI 
PER CREARE I RUOLI:

Funzione A

Funzione B Funzione C
1

2

3

1 Direttore

2 Capo filiale

3 Venditore

Direttore

Capo stab.to

Operaio

1 Direttore

2 Impiegato
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Il processo organizzativo (2) 

4) SPECIFICAZIONE PER OGNI RUOLO DEI COMPITI, 
DELLE RESPONSABILITA’ E DEI POTERI DA 
ASSEGNARE ALLE PERSONE:

Mansionario

5) DEFINIZIONE DELLE LINEE D’INFLUENZA (possono 
essere autoritarie e non autoritarie):

Struttura organizzativa: è il complesso dei ruoli e delle linee d’influenza.
Span of control: è il numero di persone controllate da un dirigente.
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Il processo organizzativo (3) 

L’organigramma è la rappresentazione grafica della struttura 
organizzativa.

Direzione Generale

Direzione produzione Direzione commerciale Direzione Finanza

Stabilimento nord Stabilimento Sud

Operaio A

Operaio B

Operaio A

Operaio B
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Azienda: sistema di beni

Il patrimonio è un complesso di beni coordinati a disposizione 
dell’azienda.

Art. 810 Codice Civile: sono beni tutte le cose che possono formare 
oggetto di diritti.

Il patrimonio (o il capitale) è un concetto statico nel senso che è 
sempre riferito ad un determinato istante. 

Il patrimonio può essere studiato sotto due aspetti:
a) aspetto qualitativo: qualità e tipo dei beni che compongono il 

patrimonio;
b) aspetto quantitativo: è relativo al valore dei beni.
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Aspetto qualitativo del patrimonio

Il patrimonio è un complesso di beni espressi in quantità eterogenee. 
Vengono rappresentati in un prospetto che si chiama inventario a 
quantità eterogenee. L’aspetto qualitativo non consente di avere 
una nozione sintetica di patrimonio:

Inventario al 31.12.2021

ATTIVO PASSIVO
Cassa 150 Debiti 12.000

Crediti 1.300

Materie prime:
- ferro
- carbone

t. 1.500
t. 2.500

Macchine:
- tornio KWT x
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Aspetto quantitativo del patrimonio

Il patrimonio è costituito da elementi resi omogenei mediante il 
processo di valutazione. Gli elementi del patrimonio sono 
rappresentati in un conto detto “Stato patrimoniale”.

L’aspetto quantitativo consente di avere una nozione sintetica di 
patrimonio. Stato patrimoniale al 31.12.2021

ATTIVO PASSIVO E CN

Cassa 150 Debiti vs 
banche 12.000

Crediti 1.300 Debiti vs stato 4.000

Materie
- Ferro
- Carbone

4.000
5.000

Capitale netto 5.450

Macchine
- Tornio 11.000

TOTALE 21.450 TOTALE 21.450

TOT. ATTIVO = INVESTIMENTI

TOT. PASSIVO = F. DI FIN.TO

Se A>P  A-P = Capitale netto

Se P>A  P-A = Deficit patrimoniale



L’operatore economico “AZIENDA”

DINAMICA
Rilievo alle operazioni coordinate in un 
“sistema” che enfatizzi il fare …….

üsomma di fenomeni o negozi o rapporti da 
amministrare…(Besta, ‘22)
ücoordinazione economica in atto (Zappa, ‘27)
üistituto economico destinato a perdurare (Zappa ‘57)
üsistema dinamico di operazioni (D’Ippolito, ‘57)
ücomplesso economico (Onida, ‘54)
üsistema di forze economiche (Amaduzzi, ‘53)
üsistema generale di accadimenti economici (Masini, 
‘70)
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L’azienda come sistema di operazioni 

GESTIONE: è il sistema delle operazioni simultanee e successive che 
sono svolte durante tutta la vita dell’azienda.

PERIODO AMMINISTRATIVO: è il lasso di tempo in relazione al 
quale la gestione è programmata e controllata.

ESERCIZIO: è il sistema delle operazioni relative a un determinato 
periodo amministrativo.

Le operazioni di gestione possono essere raggruppate in FUNZIONI.
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L’azienda secondo l’approccio dinamico
Definizione di Zappa (1927): «L’azienda è concepita quale 

coordinazione economica in atto che è istituita e retta per il 
soddisfacimento di bisogni umani».

Definizione di Zappa (1957): “L'azienda è un istituto economico 
destinato a perdurare che, per il soddisfacimento dei bisogni 
umani, ordina e svolge in continua coordinazione la produzione”.

Istituto: cellula elementare di un sistema economico esprimibile 
sotto forma di sistema (complesso coordinato di elementi 
complementari e coordinati costituiti da persone, beni, 
conoscenze e operazioni).

Economico: l’azienda è il luogo dove si prendono le decisioni per 
adattare i mezzi scarsi a disposizione ai molteplici fini da 
raggiungere.

Duraturo: sopravvive aldilà delle persone e dei beni che la 
compongono.

Ordina e svolge in continua coordinazione la produzione: tramite un 
insieme di operazioni l’azienda produce beni e servizi. 



COMPLESSA
L’operatore economico “AZIENDA”

nella sua completezza dinamico-strutturale

1. Dove si trova l’azienda?
2. Che cosa la compone?

3. Che cosa fa?

4. Quale è il suo fine?

5. Quando tale fine è realizzato?

L’oggetto di investigazione può trovare 
composizione/scomposizione attraverso una serie di domande



L’operatore economico “AZIENDA”
“L’azienda è una unità elementare dell’ordine 
economico-generale, dotata di vita propria e riflessa, 
costituita da 
un sistema di operazioni, promanante dalla combinazione di 
particolari fattori e dalla composizione delle forze interne ed 
esterne, nel quale i fenomeni 
della produzione, della distribuzione e del consumo
vengono predisposti per
il conseguimento di un determinato equilibrio economico, a valere 
nel tempo,
suscettibile di offrire una remunerazione adeguata dei fattori 
utilizzati e un compenso, proporzionale ai risultati raggiunti, al 
soggetto economico per conto del quale l’attività si svolge”


